TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR

MATERIA: Administracion Curso: 3ro

TURNO. Tarde Divisiones: Todas.
DOCENTES
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Trabajo Practico N 1
Tema : La Administracion

Es la ciencia social que tiene por objeto el estudio de las organizaciones y la técnica encargada
de la planificacion , organizacion, direccion y control de los recursos ( humanos, financieros,
materiales, tecnoldgicos, del conocimiento, etc) de una organizacién, con el fin de obtener el
maximo beneficio.

Las Organizaciones.

Es un sistema social compuesto por individuos que mediante la utilizaciéon de recursos
desarrollan un sistema de actividades interrelacionadas y coordinadas para el logro de un
objetivo en comun.

Las empresas.

Una empresa es una unidad econdmica social integrada por elementos humanos, materiales,
y técnicos que tienen el objetivo de obtener utilidades a través de su participacién en el
mercado de bienes y servicios.

Clasificacion de las empresas.

e Segln su tamafio

e Segun su finalidad

e Segln su conformacion legal

e Segln el dmbito donde se desempeiian

e Segun el grado de participacién con el capital
e Segun la modalidad de ventas.

Actividades a realizar.
1. Que esla Administracién?
2. Que es una organizacién? Indique 5 ejemplos
3. Que esunaempresa? Indique 5 ejemplos
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TEMA: Areas funcionales
Areas de recursos humanos.

Las funciones del departamento de recursos humanos, es el que se encarga de muchas tareas
relacionadas con el personal de la empresa, la capacitacién y el desarrollo, para mejorar los
conocimientos, actitudes y capacidades de las personas en la empresa,

Area de comercializacién.

La funcién del area de comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos bienes o servicios.

Estas acciones o actividades son realizadas por organizaciones, empresas e incluso grupos
sociales.

Las funciones mas importantes de la comercializacion son: comprar, vender, transportar,
almacenar, clasificar y lograr informacién del mercado.

Areas de produccion.

El drea de produccién de una empresa, también Ilamada drea de operaciones, es la parte de
una organizacion que se dedica a transformar los recursos o insumos en el producto final que
llegara al cliente.

Area de finanzas

El drea de finanzas debe realizar los estados financieros de la empresa después de
determinado periodo, generalmente un mes, con ello, se debe comparar el rendimiento del
negocio con los objetivos propuestos y, de ser necesario, reenfocar la estrategia.

Actividades a realizar

1. Realice un cuadro comparativo sobre las dreas de comercializacién, areas de
produccidn, areas de finanzas y areas de recursos humanos.
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Tema: los niveles jerarquico

Es una estructura que tiene toda empresa para mostrar sus niveles de autoridad entre
los miembros que conforman la organizacion. Se clasifican en.

Nivel superior.

Nivel medio.

Nivel inferior.

El nivel superior se encuentra la figura del gerente general, presidente o director.

Es el responsable de la definicidn del negocio de la empresa, ejemplos de este nivel
pueden ser el presidente de una automotriz.

El nivel medio estd representado por la gerencia media, es decir por los responsables
maximos de cada una de las areas que integran el nivel que dependen del gerente
general. Por ejemplo en este nivel son los gerentes de areas funcionales de un
supermercado ( finanzas, ventas , marketing, etc.)

En el nivel inferior esta representado por los departamentos en los que se desarrollan
las tareas mas operativas y rutinarias de las empresas. Es el nivel mas numeroso



debido a que aqui se encuentran la fuerza de trabajo que le permite a la empresa
desarrollarse. Por ejemplo los repositores de productos, cajeros, personal
administrativos y operarios.

Actividades a realizar.
1) Indique que son los niveles jerarquicos.
2) Realice un cuadro comparativo sobre los tres niveles jerarquicos.
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Tema : analisis FODA.

Este analisis permite una rapida apreciacion de la situacidon de una empresa en
relacion con su ambiente externo y una introduccion a aspectos del ambiente
interno. FODA es la sigla que proviene de los cuatro aspectos que lo componen:
FORTALEZA, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS.

Analisis de ambiente interno.

Oportunidades y Amenazas.

Se debe analizar continuamente el contexto de la empresa y es responsabilidad
de quien la analiza visualizar con anticipacién las oportunidades y amenazas que
se pueden presentar en un futuro e identificarlas a tiempo para poder hacerles
frente de la manera mas eficiente posible.

Las OPORTUNIDADES son aquellas acciones potenciales de los actores que
forman parte del entorno que podrian generar un beneficio para la empresa si
son detectados a tiempo y aprovechadas eficientemente.

LAS AMENAZAS son acciones potenciales de los actores que forman parte del
entorno cuyo efecto podria resultar perjudicial para el normal desempefio de la
empresa. Por ejemplo en una empresa que brinda servicios de internet, las
amenazas serian otras empresas que ofrecen los mismos servicios, que serian
sus competencias.

Analisis del ambiente interno.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

El andlisis FODA también permite estudiar la empresa puerta adentro y distinguir
las fortalezas y las debilidades que presenta en relacidon con la competencia.

Las fortalezas y debilidades son las caracteristicas que posee la empresa en su
ambiente interno y que van a influir a la hora de plantear las estrategias.

Las FORTALEZAS son los aspectos de la empresa que le otorga una ventaja
porque le ofrecen mayores beneficios con respecto a su competencia.

Las DEBILIDADES son aquellos aspectos que presentan una desventaja en relacion
con la competencia.

Actividades a realizar.

1) Indique que es analisis FODA.

2) Realice una explicacién sobre el ambiente interno.
3) Realice una explicacién sobre el ambiente externo.
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Tema. El plan estratégico.

El plan estratégico es un proceso por el cual los empresarios definen el modelo de negocio a
seguir a través de investigaciones sobre diferentes factores: la situacidon del mercado, las
necesidades de los consumidores, las condiciones sociopoliticas, legales, econdmicas y los
desarrollos tecnoldgicos. Esto les permite identificar las fortalezas y debilidades competitivas
gue posee la empresa para poder asi utilizar los recursos disponibles anticipando las
oportunidades y amenazas que puedan presentarse.

Planificar estratégicamente significa obtener informacidn del entorno, de definir la mision
establecer objetivos especificar las estrategias

Actividad a realizar.

1) Explique que es el plan estratégico



