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ESPACIO CURRICULAR: Gestién de Proyectos
PROFESORES: Di Pauli Marcelo — Gutiérrez Laura.

ANO: 2.021
EUNDAMENTACION:

El espacio de estudio, tiene como finalidad en marcar su contenido para que contribuya a
profundizar por medio de la integracién un marco tedrico que contribuya aspectos econémicos,
administrativos, contables y gananciales, posibilitando de este modo la confeccién, elaboracion y
concrecion de un proyecto productivo.

El estudiante podra entonces adquirir un abanico de conocimientos de diferentes campos de
estudio donde le posibilitaran y brindaran la posibilidad no solo de planificar sino de de poner en
marcha un micro emprendimiento productivo social, dando respuestas a sus inquietudes y
necesidad econ6micas, sociales, personales y comunitarias.

PROGRAMA

UNIDAD 1: Contexto y Proyectos

Proyecto: concepto. Tipos. Gestibn de proyecto. Identificacion y fundamentacion de la
problemaética que da origen a un proyecto. Operaciones previas y formulacion de proyecto social.
Observacién y deteccién del problema. Diagnostico. Objetivo y metas, localizacion, actividades,
cronograma, recursos, gestion del proyecto, ejecucién y duracion. La empresa como
organizacion, funcién de ia empresa, clasificacion, caracteristicas, mision de la empresa, la
empresa y sus factores de produccién. Microemprendimeinto, caracteristicas, cualidades,
posibilidad de empresa, evaluacion de proyecto.

UNIDAD 2: Disefio y pasos para la elaboracion del proyecto productivo

ldea: concepto, generacibn de la idea, denominacion, justificacién, localizacién, objetivos,
destinatarios, metodologia, distribucion de tareas, descripcién del proceso productivo,
metodologia, recursos.

UNIDAD 3: Mercado de proyecto

El estudio del mercado, objetivos, motivo de la investigacién, caracteristicas, objetivo.metodos
de obtencién de la informacién, andlisis de Ja informacién obtenida, segmentacion del mercado,

andlisis de la competencia.



UNIDAD 4: Estructura técnica.
Apertura del libro comercial, registro de operaciones, formalizacién del negocio, aspecto juridico,
empresa individual, forma juridica.
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Queesun proyecto. Tipos de'proyectos Orgam jories, con y sin ﬁnes de, ;rj
. lucro. Elaboracicé Vy.aplicaci " o e;:mcas de reco[ecmon v
. de datos: Desarro!lo deuna mvesrrgaaon or;en a e
_in formac;on que gufelg: formulacrdn depro
- tivos: identificacion y seleccioh de gportunida
" - productivas, laborales Y- comeraa!es de
. andlisis de los datos. ¢

~,u_n conJunto de acciones y actrwdades plamf cadas que tlenen ‘como. obJeto
viamente estabIeCIda utlhzando recursos Ilmltados S

a pnmera es fa fase de Plamf;ccrc;on Esta etapa se caractenza por serun penodo
1e se establecen los objet:vos a seguir y el modo en como se !fevaran a cabo Ids qcc:ones .

L segunda fuse Icr de Ejecucrora Se reﬁere a !a ejecucidh 'Jé'fodo aqu%l!d'que se -

anizo.dy ranteJ’afaseprewadep!amfcac:on._ L e e

F estudlqide] contexto‘local y regional corfio
' marco para la elaboracmn de proyectos :




_etapas se puedan monltorear los avances del proyecto segun lo planeado, y asr :
i mOdIf" icaciones necesarias para obtener optlmos resultados y el Iogro de los ob]etl S}

- Existen multlples clasﬁcaaones de los. proyectos una de estas los con5|der
* vos y Publico soc:ta|e5

Gaah - Proyecto prpdudfv_o:'_ Son- proyectos que. buscan generar
rentabilidad economica. Los genetadores de estos proyectos suelen ser
"empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios econdmicos.

Proyecto pablico social: Son los proyectos que
buscan alcanzar un.impacto. sobre fa cahdad de vida
de. fa poblacién. Los promotores de_estos proyectos
son el estado, los orgamsmos “muitilaterales, -fas
ONG'y también las empresas, en sus poltticas de

responsabilidad social. Este tipo de proyectos tiene
como finafidad mejorar la calidad de vida de una
comunidad en sus necesidades bdsicas como sa!ud
educacmn, emp!eo y wwenda

.Dichos p'royectos puede_n. al'canzars_e a través de: N

que aporte benefi c:os economrcos 0 soc:ales Por ejempfo puen tes, cammOs
de saiud elc,
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Se prohibe la reproduccién, total ¢ parcial, asi .como también su publicaci'én.:distribucién o venta'segﬂn ley 11 723 derechos reservados.

: B Una organizacion sin dnimo de lucro (OSAL), es una entidad cuyo fin no es la

| 1 consecucién de un berieficio econdmico. Suelen tener la figura juridica de asociacion,

" fundacién, muruahdad o cooperativa (fas cooperativas pueden tener o carecer de dnimo
de fucro). Las organ:zac.'ones sin dnimo o fmes de J'ucro suelen ser orgamzacrones no :
gubernamentales!(ONG). : '

Estas organizaciones trabajan basicamente en el progreso de una sociedad integral, v se en-
focan en puntos. claves de las comunidades como pueden ser |os. runos ancianos, grupos delincuen-
ciales u otros aspectos de la‘sociedad-en que se pueda me;orar

La conformacion orgamzamonai de una fundac10n puede ser muy similar a una empresa co-
- merdial, y aunque por lo general en su mayona puede ser administrada por persgnas asalariadas,
existen programas de voluntariado para apoyar los fines souales en tiempo o dinerd; .
;‘ | a. : L . . -
. Por ejemplo: } E ""_
L  Unicef, Caritas, Cruz Roja Argentina.

K4 ’ . . '

Estas orgamzacnones a veces se financian con fondos propios y otras utilizan dinero del -
goblerno : S '

Fundacmn
Nmf?lﬁ’

La organ[za(:lon con fines de lucro (por ej: socaedades comermales), busca obtener una ventaJa
economica a partir de su fundaceon :

Mariadelos.:

El estudio del contexto local y regional coma ? >

E A&L Editores
: T Marco para Ia e[aboraclon de proyectos




rendimientos .

Provectos Oreanizacionales y Gestion de Microemp

L P e

| {Quién es el Director de Proyectos? *, . . i

§ de los directores de proyectos se pueden. desta}:q;-las siguientes: . oY

- Asegurar que ef producto, resu!taéﬁ_’o;'dé’frﬁroyéé:;o, esté i:laramehté,fdéﬁnfda;' Y acordado por 'tdﬁas las bartes _'
. Gestionar las expectativas de la gente relacionada o afectada conr ¢l .‘pféyeqfqi

i Permiti que los objetives de! proyecio gs'téh, cloramente definidos e integrad)

- -bbjetivos empresaridles de Ja orga?vizcéié‘ca'!," SRptis R P

& Dar confianza al demostrar un controf visible. -

e

1
1

{Qué es la gestion de Proyectos?:

un dnico producto, servicio o resultado especifico. La gestion de

motivacién y contral de fos recursos disponibles; con el propsito de dlcanzar Ios objetivos del proyecto.

broducto, servicio o resultado dnico”, & PM también define fa Gestién de Proyectos coma “a qpﬁtacjdn de co-

les organizaciones ejecutoras y @ fos clientes que se beneficitrén def resultado esperado.

a

' En'el contextode los proyectos, lo pefson'é-fésjﬁqnsabfe de alconzar Jésj_‘objéﬁy;os de los-mismos es ef Director de |
Proyectos. Es quien se encarga de “balancear’:fos objetivos y las restrictiones del proyecto, come son el'alcance, |
- el tiernpo, los costos, los recursos humanos; fa calidad y la satisfaccién del cliente. Entre las principales finciones

implicadas. ;

P S e
| os' perfectamente dentro de los
';' Facilitar e que la responsabilidad de cada parte-del proyecto estd perfectamente clarg, asignada ¥ acordada,

= Fomentar la utilizacién de buenas técnicas de planificacion y animar g lidcer éstimaciones mds precisas.

;
[

i

| Gestion de Proyectos, la clave para su otganizacién . i

En la actualidad las empresas se énfrentari a mercadosglobalizados, ia que"??as expone a un aito nivel de compe-

tencia y exigencia de Jos clientes en relacidn.a los tiempos de-entrega,cpstos y: Calidad, Para afrontar estos desaffos |
de manera efectiva y eficiente, es importante ser.metédicos.y rigurosos a la ora de gestionar fos proyectos si se ]
quiere lograr el éxito, afirma el director de lafiema Projects, Martln Rodriguez, en didlogo con Gente & Negocios, -

e U S

La gestién de proyectos es ung discipling profesional altamente valorada por la industria y porllos negocios, .que |
integra diversas herromientas ytég’nfcds’_:.ﬁqrd Hevar adelante cuafqdigé}‘- -émp;rendfmfenm- .é'iseﬁcidc-"para;'producir -
proyectos se ap!icaprm’ci})e}méngg parg gestio- | ¢
| 7ar proyectos que crean productos, eapacidades técnicas o resultados cientfficos 0 tecnoldgicos. Perp también |

se puede aplicar @ cualquier actividad profesional; social 6 empresarial, que requiera planificacién organizacién,

E Project Mcrnggehent Institute (P/W)( wpmaorg), en s gufd' AGurde f&the Project é\tzlan&gément-BﬁdF* of |
Knowledge (PMBOK Guide)™ define;a.un proyecio como “un esfuerzo teraporg! que se flevaia cabo para crear un

RRSTse Y nand_ne_
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Trabajo Practico N° 01

Actividades a desarrollar

1- ¢ Cual es la funcién de la Gestion de proyecto?
2- Cuando el articulo expresa la necesidad de aplicacién de
‘técnicas y herramientas en la gestion de un proyecto ;crees

que tiene relacion con las “Cinco C” que enunciamos en e
texto? ;,Por qué? -

3- ¢ A qué se considera director de un proyecto?

4- Se cumplen las “Cinco C” que enunciamos en el texto respecto
de las funciones que debe cumplir el director del mismo segun
lo enunciado en el articulo? Justifica.

iExitos!



Eexto local yregional como Tarco
para la =) ab acion: de proyectos -




os per dos 105 proye 1o
i ientofr

: Asn por e]emplo, cuando ;se presenta un proyecto productlvo ‘ron el F in de mejoﬁa
gai uon através de la mcorporacnon de nuEva tecnologia, qu ‘ cq:rno desplazarla'a:l
'— e.,igiendo una mayor califi icacion; se ha; tomado tambi
. - Mismo: proyecto un componergte sccna! mcorporando u
" de un recurso humano de mayor. calidad para operar el €
"I‘:j que los trabaJadores garantlcen su estabﬂldad 1ab0ral.

Dy Del mismo modo un proyecto social que nace desde la problematlca de urge

- de mU)eres (alimentar. a sus: hijos;’ ofreceﬂes accesos a 1a salud iy educacion,: ete

pobreza lo hace a través.de LawcapaC|tac10n yfi nanciamiento de pequenos emprendir
dales que les permlta generar,‘,una fuente de mgre‘sos (Componente productwo)-

' :todva accion sor:tal mdmdual; 0 grupal dest}nada a prt duc
bios en una deéterminada reahdad que |nvolucra y afef:ta, a un,

grupo social determinado.

SO Elaborar un proyecto |mp||ca dlsenar log procesos para« Iie~
-+ . varles a cabo, redactarlas propuestas identificando los probie '
©§ masy ‘obstaculos que se pretende superar y.la busqued de ias
P alternatwas de solucmn de esa reahdad i

Hay entonces una Iectura sobre dicha reahdad en base a ella se proyec”
"'-resu1tar coma se espera, provocara un camblo hac1a ung srcuacmn mejor.

- De esta inanera los prayectos soqales asplran a produc :ca
: ‘economma, somai y:cultural- de los sectores mas pobres y mejonar con ello

_cahdad dia\nda en ia somedad

Lo Bs mportante senalar(
- todos y, principalmente- de. los propto
miento y de la. |ntegrac10n soual de'm

Una vez detectadas las neceSIdades de la poblacl
|dea inicial cle Io que deberaser el proyecto socual i
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itk acdy,

HWala parctsl, st came bbbl a piy

S prahibe b terparan i ¢ i

. beneficiarios directos, En este tiph de bert
- Jos impactos de los proyectos. :

“fes afectos (consecuencnas), para quse X

At G Y o varity Sagin lay 171723 dasec s [ ST TRVETS PP

2 d:agnostvco es una forma de
se e!ahoran los proyectos. A h'aves de este a
& respuestas a como es y que probiem as

Una vez presentada dlcha realida
rarz finalmente sefalar e |dent1F icar- sob

: deberan indicar-las. pnnapaies Causas que la onglnan
ual de todas elfas’se centrara el pmyecto presentado

En resumen el d;agnoshco eons_lste en_ el andlisis de Ia
rincidn detallada tratando de ser lo ma

Y sittiacidn,. la cual se inicia’ con una des-
' "pombie con la realldad descnpta -

Una vez en marcha el proyecto de

<Cuales son los problemasq afectan a cxerto 3 po'de* persoﬁaé?

No basta sefialar y descnbir ios pr h’lé'rhas, también se E}bgéfé_‘idenﬁﬁﬁf el problema que ex- -
riica la condicién y estado de la‘reahdad estudiada, Deﬁmry Cribir " :

Por ejemplo hacer- un detalle de-‘- 3 nﬁ-aesu'uctura de’] _.cbini_:_‘riidad en la que se trabajar, R
m\.ndlendo ar , L _ : -

' Los servfcios qc;,f'é' e'iri'st 5 :'_Ia comumdad (agu !uz ‘telefono mtemet; serwc:as
Iosm;smos B e

O AR T

38 Haspecto Economzca tes de trabajo (c'read' pas:bfes) t.-pos de traba;o a‘entro

_dela comumdad cant:dadde dfsemp!ead

R TR NP

_;Ias fam:lms: Cant:dadde personas que la componen, R
Y () entoma s:mac:on de vivienda, SRS

problemas sociales (mseguﬂda f
esco!aridad, formas dd?entjrét.".'ﬁ '
’ . EH : 5‘ ]

Beneﬁcsanos directosson qmenes cibuan y se beneﬁcna A dnrectam
pruyecto Y estan en contacto con el equr X:-Ko de ¢
reflejado los camb;es mamfestadbs en It

. Los benef‘ iciarios JﬂdlrECtOSgCOFr

- para la-elaboracidride; prgyectos



Trabajo Practico N° 02

Actividades a desarrollar

1- ¢ Qué es la justificacion de un proyecto?

2- Logre usted luego de ieer los textos dados ejemplifique los tipos
de proyectos que usted conozca.

3- ¢ Cual sera el nacimiento de un proyecto?

4- ;Cudles seran los componentes productivos en un proyecto
social?

13



Fl tipo de metodologla que se va'a_
- rén las metas especificas de acc:ons,_

| Los ob]ebvos dentro de un proyectoson el gje central formulagon o eleccnon dependende ;
lo% propésitos estableddos que ser persigan o se quieran consggtg;r. La f%rmulaaon del'objétivo debe

a tener coherenaa I6gica con &l prcblema pfanteado de tal mariera que denote suficiencia y viabilidad
%en“cuanto a ia solucién del problema. "

¢ {
N

roA Un proyecto tiene ob]envos general’es Y objetwos espe(:tﬁcos Los generales son aqueila;s_for:.,
mulac:ones que darcln por alcanzado y cum"ltdo el proyecto.. e

RN -

F'rdilo del objetivo general.

. D-.Locallzaclon

. 3
.3 pres
; corgtradlctonas. ¥
% LR
| 3 |
£ § ‘centrales que concenrran f-; nica
: LRt heterogénea de servicios.

B H grupo, -bméb.”@:ﬁgm@n- el bien o
servicio del proyecto, mr’m’mizdhﬁb“sus costos de
Pk - accesibilidad, ubicdndolc cerca de su vivienda o
: lugar de traba;o contrario a Ia centrahzaadn

totalo parciai, asi como también su publicacién, distrib_ucié'n oventa segiin fey 11.723 derechos reservados,
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F- Cronograma: :

G- Recursos:

La suma.de los im

S
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El Cronograma pe:mltetener ‘

. Vidades, pudiendo realizar las: eorreccior
# lo requieran, Hay que tener fecha. dé nici
- = desarrollo del Proyecto, sus avances; et

H-Gestion del Proyecto:

. Presupuesto necesarig para dar- comig{a;g;f_:g; proyecto.

studio del contexto locaty
.. para I3 elaboracitry

Fecursaos m,

. T T
mﬂh_mtn-wm !




ﬁﬁtosab%bitbvvvsﬁwbﬂé

-y

Ejemplo del for n’*atn nas;ca para la uicsnntacmn
de un Proyecto o

at mejoren su autoesti- &
gundad yque lo hagan per"'"r

Con este programa se preteﬂde [es
ma, abordando los siguientes temas: Pl
me;dlo dela asertividad (comportam‘i

v Este proyecto surge debxdo a una‘ nqus;dad detectada eﬁ mu}eres maltratadas de baja
autoestima ya que por lo general se sien feriores ala ﬁg mbre Y poco valoradas. En
lar rpayona de los casos el malu'atador" B ]
que sin su presencia no podria sali r*ade!

Levando a cabo el proyecto &
me}:

fa de la autoestima a través cf |
:f}- c- OBJETIVOS

i Objetiva General e

o Mejorar la autoestina- *

-: i:" ; n_ _
Ob]etlvqs Especrf' cos" "=
fam— L

T S.e prohibe {a reproduccién, total o parcial, asf como también su publ!caclén, distribucién o venta segun ley 11.723 derechos reservados.

£ -ﬁ Se n'aj:a de un proyecto di ngldn aur;___;(l
. desdad. ®© proyecto’ considera Ind' '
iy Io stit;Ie que ellas rmsmgs_
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" datos sobre sfmismas; coap'_nom edad, ;x’éfeszénfﬁﬁ,b
' Se ubican haaendogx ntadas en las silig (
de lana en sus manos. Cort enzad;aendo su nombre 'i;lgnﬁobre sr m:sma y queddndose

L con un extremo del ovillo, | Io lanza ta la widad. Esta a su vez
L tomard otro extrema, ya.;:&iceswmente hasta quese
- ~ Para finalizar el juego, , la Giimaintentard mcordar el
- - ovilloy asi, se intentard desiacer entedado.
i« *.Cantidad Encuentros 1 (uno)‘-
£
2) Db]etwo, Aumentpy 1a aytoestima persona&tgaba;aMo la asertividad.
. Actmdad. Esta acﬁwd adconsiste en contar vands ’aaones quepuedan ocuriren
E 3) Objetwo. Radamar si.:s pmpms derechos
e Actividad: Se presentaﬂ iaciones comunes de
s ﬁ . Situaciones Pmsentdda
! .8 19 Estdsesperqnd ) ertado
;‘ . que estaba detrds en Ia ﬁla dmmu{qdamente se s;tua defante tuyc‘{:mtada decides hablar
% con elfa. . 4

Un grupo de 10 mujeres comgreh_

9 encuentros de 120 mlnu’ms Qe dtzmaao

i | objehvo general de! prog _ )
- tacién sodal. Porestemonvn,se i abilidades -0 ‘a_autoahmaesunode Ios :
pnncupales pilares que componerr j - dichas habi éades y si esta esta danada

feped o @l 'uQ)

nposdal 2| 94)40)
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‘Wﬁ%.vﬁﬁiocsoaiitosbbtaoottrtta

" - PRESUPUEST o DEL PROYECT 0
| Recursos Humanos- (se debe incluir el monto a abonar por unxdad de t]empo) :
m 1 Educadom Ps:cé!aga, Profesor de Yogwreiajacron

Recursos mater;al&s,, “(se debe incluir el monto gﬂe gastos de los distintos ma-
teriales). DVD, -pelicula, reproductor CD;-CD de musnca coichonetas, sn!las, bollgrafos,
pizarras, tizas, fotocomas, owl[o de lana. s { .

I- FUENTES DE FINA&CIAMIENTQ:*-:‘f-

Tener previsto los gastos de desarrotlo. EIabmar un presupuesto realista que cubra los gastos
materiales, de reuniones, de transporte de locales, de eqmpos de sueldos, etc. -

¥

La ﬁnanciacaon permite’ enunciar como seran prevsstos los gastos y qué msumc:lon organlza- '
¢i6n, o actividades van a ﬁnanctar el proyecto

|eied 0 {2303 ‘UQIINpoidas g| agyyoid ag

T

- Se deben sefialar las fuentes de ﬁnanaamlento estabteclendo los apoftes que se solicitan Y
espec:ficando otro ﬁnanaamiento sx ‘existe. L

EI ﬁnanciamiento_ podﬁa’- othr.]érse a través de fuentes int’ernas y externas.

Fuentes Internas: Estas fuentes pueden ser capltal proplo el cual es aportado al inicio por
medio de los parhc:pantes y responsabies del proyecto

Fuentes ExternaS' Estas fuentes se obtienen fuem dei proyecto a través de distintos mecanis-
mos e instituciones. P

SR,

e T LIRS NSRS E e S

J- RESPONSABLE Y SEGUIMIENTO D‘EL PROYECT 0

Consideramos lmportante quelas responsabies de este proyecto sean de sexo femenino, ya
que creemos que la relacion: mterpersonal con las usuarias serd mas directa y cercana. Con respecto
_al seguimiento la psicdloga no asistira a los encuentros, {si. lo hara obviamente la educadora), pero -
estara en su despacho ablerta a cualqmer tipo de consulta . L o

Se pronhibe la fepmduccldn, total o parcial, asf como también su publicacién, distribucién o venta sagun ley 11,723 derechos reservados,

SOPRAIISRI SOUIINP £TLLL A8 unbas qquaa o uIanqlsIp 'ueed|gnd ns ugigue; owas jse ]

K— EVALUACION

“3-

i _ Para realizar la evaiuaaon nos'hemos basado en una act]wdad grupal que se realizara pro-
mediando el programa, cuya mtencncm sera plasmar e} lmpacto det proyecto. Una vez obtenidos los
resultados, se hablara del progreso dei grupo, traba]ando sobre mpres:onés proyecciones, expec-

tativas etc v i

alba ke

I estudio def contexto focal y regional como marco
para Ia eiaborac:on de proyectos

' ! Asl. Editores




Trabajo practico N° 03

Actividades a desarroliar

1- Realice un cuadro comparativo donde se refleje la diferencia
observacién de problema y el diagnostico.

2- ;Por qué en un proyecto social se hablara de beneficiarios
directos e indirectos?

3- ;Cual es la diferencia entre un objetivo general y un objetivo
especifico? Ejemplifique.

4- Realice un cronograma de sus actividades semanales.

5- Describa que tipo de recursos se necesita en un proyecto,
ejemplicando cada uno de ellos.
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“K Empresa pnvada. Es aquella que cdrresponde a parhmlaxgs.

X Empresa pﬁblica: El estado; u otros entes pubhcos son Ips propietarios

' j X Empresamlxta. Lapropledadescompartxdamtrelospamcularmy )

X Empresa soc.letana, Los proptetanos son dos 0 més persgna&que se ‘a.soaan
_1una acl:mdad en. corqun. ' '

- ‘,» -
i y

X Empreaas del sector secundano' Su actmdad se relamona con Ias mdusi
© macién de blenes. ’

X Grandes- estain confonnadas por mis de 400 traba;adores. | 7
I Medlanas estén conformadas por entre 50- y 400 traba}adores.
x Peque,nas- poseen menas de 50 traba]adores

£ ci6m, montos de ventﬁs, caprtal amphtud de mercado, superﬁae de pl tas,[
" que obttencn, cash ﬂqw (circulante de dJnero), p:untos de venta, etg R




B szoonsu NATURALEZA JURIDICA:

éienciaﬁ Aquelas

superioral 10% péro inferior al 50%1311 ellas existe un

dencia ya queno seposee. el controI ;i‘bsoluto. '

Ml SEGUN SU AMBITO GEOGRAFICO:
X Globales.
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- Para muchos autores, la empresa u organizacion es considerada otro factor pro-ductivo (ademds
id, 1as - del capital, la naturaleza y el trabajo) que interviene como factor coordinador y de combinacion de los
' i otros mencionados. Co , : :

P La exicierivia de it g it campuesto*por diversos recursos econémicos,"los cuales son
utilizados par sus propietarios con el fin de lograr las metas propuestas.

W La combinacion de i puctore: de produccién ( naturaleza, capital y trabajo) junto con los
factores mercadotécnicos { que le permite introducir los productos o servicios al mercado) y
factores financieros (para poder realizar inversiones fiecesarias).

. 1 ) - ‘ : .
W La distinciou b i z0s Inmianos que redne para el desarrollo de sus actividades (pro-. .
pietarios, empleados, operarios, asesores, eic.). o '
> Law a_:iﬁ@;_aw; A onercaieenns. ks prixdindobtenidos o del servicio que se desea prestar, cumpfien- |
do asf con uno de sus objetivos principales como el de satisfacer las necesidades de la comunidad. - -

® La mapnificaridn et WW lucro.

e o Utibdncde bl cvpresa
R T T e R T ORI | 5= AR 4 . 3 TIPS TR (578 i e e SR v I S S O |
— La misi6n fundamental de una empresa serd la op- '

—-— timizacién de los recursos, es decir el mejor aprovechamiento
" de los factores de produccién de que disponga, teniendo en

i e e N tptot k

‘cuenta la tecnologia que utilice, para conseguir la obtencién -
—..— del maximo beneficio. ' "
~— . 'Toda empresa tendré por finalidad colocar bienes o servicios
‘en el mercado a disposicién de los potenciales consumidores
! 0 usuarios de los mismos, para que estos puedan satisfacer sus _
. bl

“necesidades con las mejores condiciones de calidad y precio.

_ Previamente, cualquier empresa que desee ofertar sus bie-
.nes o servicios al mercado, habré comprobado la existencia de S :
- {la necesidad del bien o servicio de que se trate ya sea porque exista carencia del mismo o porque dicha
.jnecesidad no esté satisfecha en forma optima.: : : N

0 yi.'f.:‘r; :p_{ﬂi:i'i W

s T IR S e O AR AT

¢ Laempresa es la institucién que intenta combinar los factores productivos en forma racional, y eco-

. .némicamente dptima, con el fin de obtener bienes y servicios que puedan satis-facer las necesidades
“demandadas pot la sociedad. ' :

.1 Los factores productivos a los que hace referencia la definicién son: la naturaleza, el trabajo y el

' . icapital, y el que intentard combinar estos factores, es el empresario. :

2 J LR "oy "!”-f-l_,:gl‘,"_r..i (Y {r 33 -
i ?, ' . o T g g
sk
EWETTETE T ; .
* _F




Trabajo practico N° 4

Actividades a desarrollar

Teniendo en cuenta los conceptos dados y el marco tedrico
proporcionado realice los siguientes puntos:

1- ¢Qué es una empresa?

2- Realice un cuadro donde se visualice los tipos de empresa
que existen ejemplicando cada de una de ellas.

3- Elija una empresa y descubra sus caracteristicas.
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[PURNOTE .
Sl

A

que requlére;} (ma muy. E@@
©

Nacen cuando se prorecta-la-adga con la existendia. -
on el aporte y nesgo de un;capital modqadg. teanologia y a

TO "

Aftecedentes

El origen de los mscroempremr mientos o microempresd "i_o ericontramos a fines de siglo XIX, con
actividades de artesanos y agncuitones que llegaron a nuestro: pals a través de los movimientos inmi-
} gratorios de la época, y que mas tarde con su trabajo y acpenencza fueron el umbral de muchas de Ias
¥ empresas nacionales. - C _ _ _ )

Més tarde, a este grupo ongxnano se agregaron, aquellos qﬁe comenzaron a trabajar por su pro-
pia cuenta como consecuencia del desempleo y la precanedad faboral, producto de crisis econdmicas.
Y un nuevo auge se repite durante & ‘década de 1990, dbnde se dro la-mayor tasa de desempleo ehel
. pais producida por una serie de factores como: la evoludidn’ temolégaca que redujo puestos de tabap. _
¢ la Ley de Reforma del Estado; laspolitlcas economicas restactlvasy Ia pr‘olongaaon de la edad para que

los taba;adores obtengan su jubllacion 3 :

generafmente se dan en economlas en‘ crisis, con d&cem.ﬁleo Y@ alto porcentaje de pobreza. Son he—:
y S traba que mejoren el nivel de ingresos ¢ de

SOWBILIPUAIGLLIRO.DIA
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Trabajo practico N° 5

Actividades a desarroliar

1_ Elabore una red conceptual donde se visualice el origen y
antecedente de los micros emprendimientos.

2_ ;Cuales seran las caracteristicas de los micro emprendimientos?
Busque en diario revista, o google una noticia de un micro
emprendimiento y sefiale las caracteristicas de las mismas, segun la
teoria proporcionada.

3_ Describa la clasificacidén de los micro emprendimientos.

4 _ Realice un cuadro de doble entrada donde se visualice las
ventajas y desventajas de los micro emprendimientos.

5 ¢Quién es un microemprendedor y que caracteristicas debe
poseer?



Sbboosndobabbisssandii

racion entre.todos los datos disponiblés; Debemos contar coi'gran nivel de informacién, tan-* |

ta:gomo sea necesaria para tomar la decisién adecuada. £s el-final de una etapa de biisqueda’ ‘
de ideas; deargtl}e;gjpr_i_@.:ragipnaigsf{e‘lrj; ; ' de [ improvisacién y el conocimien- -

; tosuperﬁc:alf

§ o .
~Una vez decididos a ser empresarios debemos entrar a la-g

¥ crear nuestro plan de negocios%.' L :
‘Deberemos decidir la caracterizacion jiit

kel

uridica de nuestra gmpresa, si va a ser una sociedad, re-
-solver a cudl de los tipos previstos en'la fey responders: Analizaremos las ventajas y desventa-

jas de las distintas sociedades comeciales; los tipos de 50¢ios; la responsabilidad de cada uno
:de-ellos,:la admipjstracién social! étc: Formularemos el contrato g estatuto social y averigua-
. remos’ qué trimites’ deberemos realizar para inscribir nuestra empiresa, cumpliendo con todos "

os requisitos legiles’ " . .U SR :

“También: nos.ocuparemos de nuestra sitdacion frente al

_ i St dﬁ_i(:omo'coptribhyente. Nos ins- =
ribiremos.en la A.FLP,:asi como en la:Direccién Provincial de Rentas y en el Municipio al

ue pertenecemos. -

Si ngcesitamos contar con emplegdos-u obreros, nos inforn aremos de nuestras obligaciones
patronales, frente a nuestro personal y frente al Estado. %
Evaluaremos costos, oportunidadés y dmanazas de la nueva'empresa, tratando de que nada
uede fuera de nuestros calculos:* "3 = BRI :
Lo o ‘ ,_ L ) L ::- it I
G e e g )
, ‘ : - s - . i‘-""'.:v 4%
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resupuesto de i inversiones . . i .-
= Guentas de pérd!das y. ganarpcnas
] Plande tesorerf_
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—— DESARROLLO DE coNT:Engﬁés“

G L -

MEE L

T VARVEUEE

SR e T

1.1, Autoevaluacmn sobre el..prnyecto e

. una tendencia hacia la supé'respeaahzacmn. Los

del proyecto | _' 2

La empresa es un mvento de Ia flizacién. En la épocaantenor a la revolucién industrial, €l
comercio se realizaba dlrectamente entre los productirés’y.los consdmidores finales, en mu-
chos casos sin producirse intércambio dinerario, sint que. rned:ante trueques los productos

. que excedian de las necesidades familiares eran cam sados porotros que permut:eran mejo-

Tras los cambios producmkas por Ia revoiuc:on industri para el tlpo de vnda conocndo se pro- i
duce un incremento de ia poblacxén en las ciudades, que motiva‘una serie de necesidades de 3
abastecimiento, dando origen a l# produccién en serie. Esto‘aleja a los productores de los ¢ofes v &
sumidores y facilita el nacimiento de una figura que sirva:-de puente entre unos y ofros. Ella '
se encarga de adquirir y Y almacenar los productos de i¢ roveedores y facilitirselos cuando

le sori demandados porilos consumidores.

Hoy el sector de la dlsm'bucmn mmorlsta representa -t norme potencnal se ha producido
nswmdores han diversificado enor-
‘memente sus necesidades y existe-una gran competencia para satisfacerla, por o que la de-
cision de iniciar un negocio minprista debe estar basada en ‘un estudio profundo de las razo-
nes que nos impulsar, conociendo lo més posible las !‘tu;i_c_loms que se van a dar a lo largo
de la vida de la nueva empresa_.- TR

Hemos entrado en la etapa en; 1a- que el comercio ad_guxere mayof mportancna que |a in-
dustria o la agricultura, dirigiéndase inevitablemente, hacia el predominio del consumo. Las
grandes empresas comerciales-y. los centros de compras tratan con los productores de igual
a igual y no son éstos los que: pueden imponer umiateralmente sus condiciones. Esto es nor-

~ mal en todos jos palses desarrollados, es una tendencia- que potencna la oferta sobre Ia de-

manda.

La preponderancia de la acuwdad t:omemal y de dlstribuc:on sobre la de transformacién in-
dustrial en nuestro pais se ha debido a los elevados céstas, en particular de personal, que han
impedido a nuestra mdustrla d15poner de un nivel conﬁpetmvo elevado

Se han desarrollado, eso:sf, _peguiefios talleres e nndustnas de caracter familiar y pequeiio ta-
maiio, con objeto de cuEnr las necesidades, pero que no son cépaces de crecer y prosperar
debido a: ; BT :

Ry
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1.2. Caracter:stlcas del empresarlo Ca

Para alcanzar el 8xito es conveniente ut:hzar todos 10s puntos fuertes de los que podamos dis- =

poner en ¢uanto a aptitud ¥ conocimientos, € |gq,almente ser concientes de nuestras-caren-- -

\ cias. Debemos conacer la propia capacidad de. comunicacién, y la posibilidad de utlhzar los‘ S
' conoc:m:entos de Ios ‘demés como mformac:on, antes de tomar decnsnones 2

El empresano debe ser capaz de cumphr una dobie funaén, por una parte aglutinar volunta-. -
0 desentomoa: un proyecto, soCi0s, proveedores, Hancos; etc., y por otra afrontar con éxito la- s
o conducc:on de’ eqmpos humanos, Uaba;adores, mandos mtenned:os, directivos de érea, etc.

Para desarrollaresta doble funcién, es 1rnportante tpnto la capamdad de liderazgo como lafa- : "'_
cilidad para relacmnarse con los demds. aportando una vision de ‘conjunto y a fa'vez serca--.- -
D paz de ennquecer sus puntos de wsta con los aportes de los demés e

,Los factores personales de formaaf)n,
tantm combagayapara la mmbn :

Caracterlstlcas economlcas, ﬁnancleras y Iegales :

La capacidad.de invertir es un factor determmante a la hora de valorar Ias p051b:hdades de”
llevar adelante un proyecto empresarial. Una buena parte de las nuevas empresas que no fle- .
gan a alcanzar sus objetivos en el mercado y desaparecen, fracasan por motivos financieros;
-~ debemos ser realistas-al calcular la inversi6n necesaria y las posnblhdades que tenemos de
‘afrontarla. La formacién del cap|tai es-un cap'tulo al que el empresario o nuevorempresario- -
. dedica, sin duda, una gran atencion, pero a veces se peca de entusiasmo, sin una base s6li-" '
"da que perinita afrontar las d:stlntas sntuacnones quepueden plantearse con un mtnlmo dega- -
- rantlasdesupervwencla. Tl ) -g. o

 El agotar Ios recursos cizando adn nd se <ha Ilegadnal punto de recupera.czon e tncluso al 'iﬁi_;;’io de ‘f.
|a actmdad producttva, es una sxtuacmn mas frecuertte de lo que pudiera parecer a srmplg"viéfta. .

‘4

Productos o semc;os

. Conrelacidn a los productos o serwcuos que pretendernos ofeltar, debernos preguntarnos cusl
es nuestro nivel de’ conociinientos. Nos tendremos. que plantear, la posicién que queremos B
© ocupar en el mercado, paraéllo debéremos. anahz:ar el conocjmiento que tenemos de’ nu&s-

-tra oferta comerc;a] y de T"Iﬂlaf.‘Iéﬂ en que e’ errcuentra nuestra. competé:‘ncxa..__ 0

* Debemos ser concientes de las ventajas competltwas que  pretendemos utilizar para dlstmgu;r o
nuestra oférta de las demds ¥ que acciones necesanas podemos realizar para aumenta nues-:




Para que se pueda reallzar-e!
ductos bi

iCuil es nuestra sztugcuin reafen el mercado con respecta a la competencna?
#Cudl va a ser el serv:cso 'postventa que ofreceremas? o

At

RN ]

L

La siguiente lista de actw:dad
sélo ejemphf' icativa:” o

— Eleccién’ de |a‘formé Juri'dica
— Elecc:érf de Ia actwrdad




2 Accnones para poner en marcha " - oo
Deﬁmcu:m de responsabn!idadbs Y atnbucmnes .

1.3.

VAR

2 3. Accnones durante el comienzo y los| pnmeros momentos B
Estudio del. surtldo de pmductos L ‘
Relacnonar_ hstas de pmductos o semc;os generai&s _

$a

3.1.

o

— Deﬁmr caractenstlcas de Ios pueﬁos de trabajo -
oy Presemacuon y estudio de programas y.objetivos B

Prewsnon de ventas
Prevlsmn de gastos
Prewsron de mgresos _
: Prewsuon de mversmn&e -

Prewsmn de compras

— Hac:er calendano de. la puesta en marcha de Ia e]ecucmn

—

R

PR

3.2,

AR

— Dtsenar Ia ﬁcha del producto

- Hacer ia Its‘ta de preceos . . o
4 Hacer un programa mformatlco para e! ccmtrol
Estudlo de dlStl’lbUCIDn . B :
~ Estudio de precms de mayonstas -
i Estudno de precios de la competencua '
Estud:os de margenes de preceos
= Crear. un programa mformanco

3 Estudlos de Ios stocks

Rl

A F. I P , .
Dil‘&CCIéI‘I Provmc:ai de Rentas

Mumupalldad

Deﬁmr secc:ones, departament'os, ett. . -
N _;P_'\

-
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3.5. Estudiodela Jmplantac:on del negocio

— Estudio d«; l;neas _
lmplantacuon de seqcu)nes
- ES'[I]le de merchandlsmg N

3.6. Creacién y def‘ n:c:on de! soporte admlmsﬁatwo '
— Creary def injr: e! proceso general adnnmstranvo

— Dlsenar mpresos de seguimiento y cont ol
. — Definir documen" 5.y Su itinerario
—-Crear un- program hformatnco

Encargo y e;ecuc:on ‘de los documentas

— Prlmeros &studms-_'g pruebas
— Estab!ecer programas definitivos

— Controlar las recepc:on:—s y las condrcmma : _ v

4.3. Estudio y puesta en marcha del local
— Ejecucmn, de’ obras ¥ puesta en march -3

Implantacaén de productos y decomclén




1 —_ Deﬁmr el plan oontable ty
— E‘stablecer el soporte admmlstratl o .
— Def iniry poner en Fnarcha el plan mfonnattco )

— Establecer normas de funcnonarmento para con, ios c!;entes
. Orgamzar y defirur Ia esu-uctura derla'ernprfsa_ _

— Redactar un manual mtemo de' ﬁmcmnamlento

— Def‘mry crear el orgamgrama Lo

— Defmr deﬁmtwamente puestosy nsponsablhdades

Defi l’l!GlOﬂ de. polmcas Y Dbj&thOS génerai& a_ :
S — Ejecuuén de los presupuestos deﬁmtlvos

— Def‘ inicién de los objetwos def mtwos h

— Puesta en marcha de Ios programas L
| Deﬁmr;ei plan general de trabajn

: 2 2 Plan de negocm

Es un documeﬂtrrgu:a de la futura empresa, donde se dgarroifan en forma metédlca Ios dzs—-
:_tintos objetivos; estrateglasy medlos dlspombles para pgner en marcha ta empr&sa conel ob-
]etwo de alcanzar ei exnto TR . —

Hay que defi nm con ei max:mo“detalle posxble‘ S

e

—la actividad’ [ sector donde estd ubicada Ia empresa

L]

El mercado donde estaré _
“ la competenua de Ia zona o sector .

ek e o g

- — Los ob]etwos que se desean alcanzar Sl o
- - Los medlos que se ut:hzarén para aicanzar !osquetnvosl
Las estrategnas para penetrar en ese mercado A

_ — Personal nec&sano y su atrucmra, SR
- —"Los medlos ﬁnanmems, ete. _(' e T L T
Es necesano partlculanzar el proyecto ya anaitzarlo sggqn eI sector y fa cuota de mercado ob- :

i jetivo, po preténder hacer un plan exc!uswamente presemable sinotratar de hacerlo. gtil qugi :
" sea gu;a del futuro negoc:o :

En prll'lClplO el plan de fai empresa pretende rnotlvar la cneat:lén de ésta y comprobar su vna-: o
_ bilidad. : -

- &l -plan de empresa pueder serwr para segu:re[ der.arrolio de la actswdad de ia empresa en su N
. faseinicial, cm;ntrastando las prevnsnones efecb:adas Y lps resujtados reales. . :

: El ObjethO del proyecto es vef una vez que se ponga en marcha Ia empresa las posnbies des- '
: < viaciones que se puedan produc:r e T I *

3 E A A g e




Si el plan de la empresa esta : decuadamente elaborado s¢ puede presentar en:

.— Bancos. 1T
— Posibles socios -

— Instituciones oﬁc'ial'es,fé_lﬁt.

_ Una de las mayores ufilidades ‘es presentarlo para
" mos pablicos. o '

. : SR
para un plan de empresa; puede ser necesario particularizarlo

y desarrollario con ay’_ndg externa, principaimentej__éﬁi lﬁ;jparte comercial,

Aunque existen modelos-tipog;

wEL

Frente a potenciales r_"éliént_;és: ) )
puede adjuntar al plafi general;-
de las dreas del proygtf;to,_ql'.rlé;apa

. econémicay financiera’Las principales son: L
— Cuenta de tesoleria, Analiza los ingresos y pagos
primer afio. Su estudjo $e hace mes a mes, . : '
" - Presuptiesto econdmic. Estudia anualmenteilos ingresos obtenidos por la empresa y
los gastos e inversiohés. #las que se han destinado esos ingresos.
~— Balance financiero. Medjante esta hesramienta se analiza.el equilibrio entre los bienes,
dinero en caja, mercaderias y saldos deuddi‘_ES;.qLie.'tepemos, y saldos acreedores a fos
que debemos hacer frente. : 2 '
— Plan de viabilida_gl"técgiica:;_ﬁn este plan se descnbeelprooeso de produccién o de-pres-
tacion de servicios y se analiza la competencia téchica de los promotores para llevarlo 2
lapréctica. ¥ R

ook

— Plan de marketing. En-élse analiza la situacigit dél mercado que se desea abordar. Se
hace un anlisis dé los-consumidores y decisiones.de la compra de nuestro producto o ser-
vicio; los argumentos de venta; las ventajas competitivas de nuestro producto frente a la
competencia; la‘politica de'imagen, publicidad'y canales de comercializacion; la fijacién
del precio y la politica: de precios,... = R :

" el

— Plan de organizacién. Deseribe el organigram:
cesidades de contratacn . “

deﬁne Igs'pn_;egstos de trabajo y las ne-

No existe un guitn f_ijo ypmtstablecudo que se déb ségﬁi}pbligatoﬁamente a la hora de re-
dactar un plan generil de empiesa. Debe tener una’informacién clara y suficiente sobre las

diverss dreas y aspectos & ‘proyecto. A titulo dee]emplo presentamos el siguiente:




ke
s
i

: Ob]etlvo Proyecto ernpresanal y presentac:on de ios prornotores

C— Defi mcnon de las caracterlstlcas generales del proyecto en marcha.

~ Resumen del proyecto- inversion total; recursos propios y a;enos proyeccnén de ven- - 5

tas, resultados eshmados ioc:ahzacnén etc:

Presentacién de !os promotor&c forrnacnon expenenaa empresanal etc. :

La actividad de Ia empresa. el producto ) ei $enncm

" Definici6n de las’ caractenstlcas del producto o servscno que va a ser objetc de la actl- o

! wdad de Ja empresa. 2w
— Mercado al que va dzrlgldo y neceSIdades que cub't'e. .

Carat:ter{stlcas diferenmadora&respecto a Ios productos y serV|CI05 preslados por fa ccmpe-_ e
tenma.

- Norrna§k que regulan la fabncacnén o comerc&ahzacnén del pmducto ola pre«;tac:on dei -y
- SeTvICIO. . . '

'j;"_ — ?mtecc:ion jundica. -

N _'— Defi mcuén de! mercado al quese dlnglré el producto o servicio: drmensuin Ioca!tza- =
cnon, consumo estructura, tipo de clientes, mercado real y mercado potencnal ‘

fLo—= Estlmacmn de Ia evo!ucnon dei mercado Sl e R
: 3

—-la competencna- ndentzf‘ caci6n de las empresas competrdoras caracterisncas de Eas i
"~ mismas, posucnén én el mercado venta}as e mconvementes del producto 0 serwcm " i
. con r&specto aJa competencaa. SR -

R Pamupac.;on prev:sta en el mercado,

f_ La comerc:ahzac:én

‘7 _.-Presentacién del producto (v} del semcm

o Determmamén dei precno de venta

— Accmnes de promocron. pubhcndad mtalogos, de,scuenms etc
-‘;:—-Estlmacmn de ventas. _{

'7 — Determmac:on del proceso de fabr:caaén, 0

-

- Seieﬁcim'ﬂe ‘iﬁsﬁ*éi.:_iqn@s._i' équipd;- necesario




La localizacién. . >
e Crrtenos de Iocahzac;on. A

— Terrenos, ele cros mstalac:ones

— Comunicaciones e infraestructura. S _ :

— Ayudas estatales para fa localizacién.

— Puestos dé trabajo que seré necesario crear. _
— Distribucién por categorias y asignacién de responsablludades

-— Perfiles de Ias personas contratadas. conoc:mtentos experiencia, etc.

— Formas de contrata_ j c’m.A

— Previsiones de crecimierito de empleo.

-

La financiacidn.
— Necesidades econémlcas del proyecto: recursos Propios y recursos ajencs.
' Idéntificacion y selecc:on de las fuentes de fmancuacuon bancos, leasing, etc.

-— Plan financieto: proyecto de inversiones, prewsmn de tesorerla cuenta de resultados,
balance. S :

— Rentabihdad de} proyecto. Pirdmide de rentab;hdades.

“Aspectos formales de! pmyecto
— Heccibn de Ia forma ;undlca

— Tram:tes admmlstratlvos necesarios.

— Obhgacmnes de Ia empresa' contables, flscales laborafes etc.

| R TSR0 O R |

%x Actw:dades de apoyo e |

;"

1 Ehge la opr:ién correcta

.A ——Una gma que nos mch - los. pasos: que-habra de segwr y nos. mforma de las pomb:hda—
des de éxlto dek proyect empresanal

TR S "
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" Aspectos formales del proyecto.

a) Eleccién de la {orma juridica: o _ !
. La primera decisi6n al respecto se refiere a:

' 1 Afrontar el proyecto en forma individual.

. Formar una sociedad.

. Sifa eleccion recay6 en una  sociedad deberemos elegir 4 fa luz de la ley 19.550 a cudl de los
upos previstos en ella se adecuard. Para optar adecuadamente debemos tener en cuenta:

— Quiénes apotaran el capital, es decur quiénes serdn los socios, o si deberd recurrirse a:
la suscripcién publica de las accionés emitidas.

e Si habra diferentes clases de socios.

— lLa responsablhdad de cada tipo de socios.
l . -
— La administracién social. S

_« — La posibilidad de 'figﬁrar o no en la razén sﬁtial.'-

- — Las formalidades de constitucidn del tpo de sociedad elegida.

~ '3.1. Tipos de sociedades comerciales:

Soaedad colectiva: *

— Todos los socios tienen responsabilidad sohdana subsndlana e ilimitada, es decn‘ res-
ponden por las deudas de la sociedad, con todos los bienes aportados a la sociedad y
con los bienes que integran su patrimonio pnvado '

— La razén social puede formarse con un nombre ficticio o el de uno o mds de sus so-
cios, seguido de las pa!abras Sociedad Coleciiva, su abreviatura o sus iniciales.

"— La administracién estard a cargo del socio que sedesngne en el contrato o de fo con-
trario pueden participar en las decisiones sociales. todos los socios.

" — Su constitucién es muy 5|mp|e, sélo debé redactarse un contrato de socnedad colecth
‘va el que serd firmado por todos Ios socios. : :

Soaedad de capital e industria;

- Tlene dos clases de socios:

a) Socios coiectwos o cap:lahstas apartan el capital

- b) Sucios industriaiés, s6lo aportan su trabajo.

— La responsabilidad por las deudas sociales:

a) Los socios capitalistas tienen 're'spolnsabilidad solidaria e ilimitada.

b) Los sacios indusiriales no tienen responsabilidad por las deudas sociales, como no
aportan capital, sélo ariesgan su participacién en las utlhdades si las mismas no
fueron retiradas de la sociedad.. oo : :

B wint

' La administracion, estd a cargo de los socios capttahstas

- — lLarazén social estard integrada por un nombre ficticio, © puede eslar integrada por el
"= = - npombre de uno o mis de los socios capitalistas,’ no asi de Io socios industriales que no
pueclen figurar en la raz6n social, seguido de las palabras wsociedad de capital e in-
dustriax, si abfewatura o sus iniciales,

47




) -

Sociedad en comandita simple: & -

e Tlenedos clases de socios: | N

, j'scaplta! comprometido a
% - aportar aln cuando todavna nc hayan cumplldo el compromaso ‘de aporte

— Larazén social estard mtegrada por tn. nombre de fantasla, puede estar mtegrada por
¢l nombre de uno o mis de los. sucnos_comandltados no: de Io socios comandita-
rios, quienes no pueden fi gurar err : =

-— La administracién estari a cargo de?os soc:os comanditagd _'.'_é)kélijsivamente.'
SOCfedad de responsabilidad- limitada A
— Todos los socios tienen las misrrtﬁs caracterlsucas

— La responsabilidad por las deudas socnales es limitada al

'mgs_rdmiso de integracién
de las cuotas socuales o 2

— La razén social puede estar formada por un nombre ficticio o. por el de uno o mas de
los socios, seguido de las pa!abras «socuedad de responsabxhdad Ilmltadax su abre-
viatura o las inciales S.R.L. - .

— E capltal social estd d:wdldo en partes |guales llamadas cuotas socuales las que debe-
ran estar todas suscnptas e mtegmdas en un 50% al momignito de !a Constitucion de la
sociedad. :

— La administracién soc:a! esta.a cargo e un gerente elegi
sersocioono. = - '

— Las ganancias de la empresa se dmde'entre los socios enproporcmn ala cantldad de
cuotas sociales que cada socio haya suscr:pto ,

— De los resuitados obtenidos debe constituir una Reserv, ega! con eI 5% de las ga-
nancias hasta alcanzar una ¢ifra-equivalente al 20% del capltai suscnpto Dicha reser-
va tiene como finalidad cubrir las ‘pusibles pérdidas en ejercicios futuros, una vez uti-
- lizada deberd reponerse en Ios sigulenta ejercicios que fengan. r&suitados positivos.

Sociedad Andnima

— Todos los socios tienen responsabl_ rdad limitada. El fimite est4 detenmnado por las ac-
ciones que cada accionista se haya comprometldo a aportar aunque atn no hubiere
completado la integracién. = " . : :

— La razén social estars formada pot el nombre de uno o rhés soaos o por un nombre
ficticio, seguido de las palabras csecredad andnimas, su. abmwawra © sus iniciales.

— La S.A. tiene un organo soberano ia Asamblea.de Acaomatas que es fa reumén de los
duefios de las acciones, toman las: decisiones de importancia en la 5.A. Se retnen al
menos una vez al afio, en la denommada Asamblea Anual E)rdmaﬂa que dentro de los
cuatro meses posteriores al Cierre del gjercicio econémicé:débe tratar la propuesta de
Balance General, la cuenta de los Psuftados obtenidos, la;
del Directorio y la propuesta de distribucién de los resulta ""-_Ademas los accionistas
pueden ser convocados a otras asamblais anuales, llamacas extraordinarias, con temas
que se dan a conocer prewamerrte en la conyocatoria cormspunduente‘

1 pmbacson de la actuacion
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Las cooperativas pis dos'prande
~ perativas iie-savaiq;; Hay cooperativas de todos los tipos de actividad human

'Re&nen los s:gu ierit?s‘ caracteres:

= No tienen mite estatutario al nijj
. RIS . B

.~ Tieneun s

*’ Una sindicatura, uno o mas sk
“contrlar la administracién rind :

 Acciorfistas.

A ﬁéne yn‘ﬁroc'édimiento establecido Y requisitos esenciales

eh cuanto:at capital:

l'Debe eStar Suscrito en su tc_'jtahdéd.-" '

*aDebe‘éstar integrado: - ek
-~ Siésén especies en su tof alidad. - ¢
y J

- SIES n efective, en yn 25%,paraprobar este hecho se
¥ una Cuenta especial en el Banco de:

deposita ese importe en
LA
. luegdde sy constitucion: definitiva:

a Nacién Argentina; pudiendo sef retirado

€cer para un determinado ejercicio
Es comiin que las S.A. establezcan

AR Sl : : .
La Ley 20;33_7Itestap!ece en su articule Ne'1 «Las:cooperativas son entidades fundadas en ef
esfuerzg Propio y 14 ayuda mutua patg:’;qf;”gagizariy prestar servicios...»

pueden clasificarse en o tipos, cooperativas de produccién ¥ coo-
) 2 que tenga ex-

072, de co) de consumo; de
, telefénicas, éléctricas, escolares, de artesanos, de artistas, etc,

presion econdmica; de produccién agricola, de Comercializacién, industriales,
cmdftos,dgsegumgde viviendas

LY

— Su finahdades el bien comun. - PR
— Tiébé_rj?c}‘:apiﬁl_fvariable y duracién ilimitada,

]




B
i

— Ensu denomlnadgén deben tnc[u:r las palabras’« oopéra{iva» y siimitadas.
— Su.constitucién €s por: mstrumento publico o wado Iabrandose un acta firmada por
los fundadores. . : :

—<'No tienen una duracnondetermmada

— En el estatuto no puede existir lmite al capltal‘ iel estatuto lo autoriza el capltal pue-
de rec;b:r un mteres I“matado al que pagan Ios aneos of cnafes.

— Los excedentes se dlstr:buyen COMO retornos en
ticipacién en la actnndad soqal ¥
— H 5% de los excedentés sédestina a Reserva 'Legal ol 5% al Fondo de Estimulo al Per-
. sonal y 5% al Fondo de:Gapacitacién Cooperativa. Las reservas soc:ales no pueden sef— -
L repartidas ni adn al Ilqufdarse la cooperativa .
m" ' ' —1la admnmstracmq estda cargo de un consejod 'dmmlstramon El 6rgano soberances
la Asamblea de Accnomstas '
— La fiscalizacién Gstd a cargo de uno o més smdtcos y-deHnstltuto Nacional de Accién
Cooperativa. "+
El.N.A.C. ejerce’ Ia func:én de control yde asmtenc:a tecmca y financiera sobre las co-
operativas. i =

El cooperatmsmo se fomenta a través de pr&stamos bancanos especuales y de exencién
de determinados’ |mpuestos -

, !os asocuados en proporcron a Ia par-

3.2, 'I'ramltes admmrstratwos necesarios

De acuerdo con el ultxmo purrto wsto para crear una‘_ X edad deberemos cumplir requisitos
admmlstratlvos, que son muy simples en las Ilamadas_soaedades comermales de personas, y
algo més complejos en las d:ferentes sociedades de' ¢z p!tal&s :

Hay puntos que son comunes S

~— La redaccién de un contratol&statuto social. Péra’ fat:lhtar su confeccidn la ley ha esta-

blecido modelos-guia, ficiles de completar. En’ algunos casos se complementard con

la realizacién de una asamblea constitutiva dela que surgird el acta de constitucion y ,

Y , con la publicacién de 105 actos realizados y de Tos: documentos que de eflos surgen. En 7

: los tipos mds sencillos: de soc:edad&s comerc a]es se- trata s6lo de la firma de un con- L
trato entre las partes. - ‘ L

< La inscripcién de la socmdad comercial, a ﬁ de cornpletar la legalidad de fa misma,
N , dando nacimierito a la persona de existenci rldlca ’capaz de adqmnr derechos y i
contraer obhgaciones. RO

— H contratulestatﬁm social fi ene oMo minimo’ ausuias que tratan !os mgurentes temas,
frutos del acuerdo sociglrealizado: :
+ Identificacién de- la persona }undlca
.— Razén soc:a!
— Domicilio!
- Objeto social.. - L
~ Tipo.de sorledad elegtda segun la ley 19 550 _ ‘
— Duraci6n de su existencia. 2y . . .
¢+ El capital social y gg.mtegrac:on {acciones, emaslones efc.) ; '

+ La forma en que se ddministrard (o:ganos Eoc;aies) y,en que se fiscalizard (directo-
rio, asambieas smdlcatura, etc). - . : :

.50

e
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= en el Reg;men de Traba]adores Autonomos
— en-eb Ré' imen de Empleadores, etc '

, Rapectd de L
como. Responsable dentro del Monutnbuto* para eIIo deberd encontrarse corﬁprendtda
dentro de los cuatro parametros, fi ;ados poria ley y que podras consultar en el Soporte
Dotumentarlo Si asi fuera pagana mensuahnente en un tnico importe mensual fijo:

. {9‘
w v

g
m

- el aport al Reglmen deAuton‘: mo§ - .

Sl no estuv;era comprend:da den de la categorfa de Responsable Monotributo, le co-
7 rresponde tributar segin el reglmen general, siendo Responsable Inscripta en el 1. VA,
Y. hqu;dando el Impuesto a las’ gahancnas yel aporte al Régimen de Auténomos.

2. lnscnblrse nla Direcci6n Prov:ncral deRentas de su provincia, con el fin dg trlbutar
el Impuest a los Ingresos Brutos‘“' SIRERCE

Ademas debera tributar los demas :mpuestos tasa y contribuciones que la Iey e ex;ge,
pore;empf& si es propietario, el lmpuesto Inmobiliario, si es titular del domihlo de un
rodado, ei impuesto alos Autometores etc , -

3. Log.gar Ta hab:l:tac:on de su loca cornermal para lo cual deberd realizar los tramltes

necesarios €n el municipio que & torrespcmda inscribiéndose asf para tributar las ta-
sas de ‘seguridad e higiene, carteks ypubllc:dad en la via publlca etc. o

Si la; empresa ene personal €n relat;mn 'l:!e dependenc:a debe inscribirse en la AF.LP.
como c0ntr|b _ente al Reglmen de. Empleadores, e mscnblr a sus empleados Ac{emas los

. necesaria pa[a omar decmones es declr para rroyectarse al futum, dec:dlendo polltlcas
“de vén’(as camb:os de estrateg:as etc ' Ay :

i’ 9

‘tema'dé. Céniputbs, el soporte fisico de Ia mfonnacnon y el sistema de archivo, la contabl-
. I;dad‘por seCCIones, Ia cenirahzacrén etc.
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Trabajo practico N° 6

2- Como veran después de la lectura la idea es el primer paso
para comenzar con nuestro objetivo final que es convertirlos en
pequefios empresarios, micro emprendedor.

3- La circunstancia es mas complicada por el momento en el que
estamos pasando asi que: los invito a que piensen y comiencen
a ver con quien van a trabajar en sus futuros proyectos. ld idea
es que sean grupos no mas de 4 integrantes. piensen y terngan
en cuenta la afinidad el nivel de respohi$abilidad por fue
recuerden que luego las tareas seran distribllida.
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Hay distintas clases de proyectos de acuerdo al trpo de organizaciones que las encaren (persigan
: fines de lucro o no). Para redactar un proyecto organizacional, y lograr una mejor presentacién y
1 comprensmn de quienés lo evaldian, se deberan aplicar algunas pautas basicas.
! Na existe un modelo tnico umversaimente aceptado que orgamce sus partes, perosi haytematlcas
de las que no se puede prescindir.
En los proximos capitulos se desarrollara, apea'ﬁcamente, el proye’cto para quienes deseen “em-
' prender” una actividad econémica. Esto lo hardn una vez que hayan logrado el proceso generador
A : de [a idea (capitulo 4). !
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Trabajo practico N°7

1- Bueno la idea de un negocio ya debe estar planteada en grupos .(no mas
de 4 integrantes)

2- Pensemos y analicemos que necesidades cubrira la idea de emprender
mi Negocio.

3- Teniendo bien en claro la idea y la necesidad a cubrir pensemos y
practiquemos un analisis FODA.

4- Les propongo una investigacién de mercado por medio de encuestas.
(como no pueden salir de sus casas creen encuestas virtuales). Tabulen
ios datos de sus preguntas y saquen una conclusion de ello.

Trabajo practico N° 8

1- Teniendo en cuenta todo el practico anterior es hora de que le coloquemos
el nombre a nuestra idea teniendo en cuenta la teoria dada.

2- El estudio de mercado y sus conclusiones y el analisis FODA que
realizaron ya tiene datos suficientes para poder elaborar su justificacién.

3- Describan en forma de texto cual seria la localizaciéon fisica donde
desarroltaran su idea. '
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Se prohibe la reproduccién, total o parclal, asf como también su pﬁbucaclén, distribucién ¢ venta seg(in ley 11.723 derechos reservados,

Esté formado por la Materia Prima Directa, que es la que estd perfectamente individualizada
en el producto que se elabora (madera, hierro, etc.); més la Mano de Obra Directa, que es la del obrero
caliﬁcaedo (carpintero; herrero; pintor; etc.).

it B L

Es el que esta formado por la Materia Prima Indirecta, que son los elementos que se utilizan
en la produccién en su conjunto y no pueden ser identificados en cada unidad producida (pegamento,
clavos, etc.}, méis la Mano de Obra Indirecta que son los trabajadores que sélo intervienen en tareas
accesorias o parciales (personal de limpieza, vigilancia, etc.), mas los Gastos Propios que origina la
actividad de la Empresa (alquileres, seguros, etc.). '

El consumo de estos gastos al no poder ser individualizados porque seria antieconémico hacerlo, se
distribuye entre los productos elaborados por prorrateo.
" Prima Indirecta
=+ Mano de Obra Indirecta
' + Gastos Propios de Explotacion
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Es el precro formado por el precio de Costo de Produccién més los Gastos Operatwos mas los
Beneficios que se desean obtener.

( “Costo dlrecto o
- Costo pﬂmo

clalizacién

Indirectos
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Trabajo practico N° 9

Marco tebrico

Buenas alumnos, a continuacién se detallara la descripcion dei
formato del proyecto que deberan presentar, recuerden que debe de
ser un producto o bien elaborado por ustedes (no debe ser alimento
ni de servicio).

Bien lo que este en rojo es teoria que ya se dio y ustedes tenian que
ir desarrollando {o que este en negro es lo que paso a pasoc deberan
ir desarrollando hasta completar la estructura del proyecto.

Estructura del proyecto

1.

2.
3.

NoO O

10.

Caratula de presentacién del proyecto. {debe incluir logo ,
eslogan y la denominacién)

Identificacion de los titulares ¢ integrantes del proyecto.
Justificacion (leer la teoria dada)

Localizacion fisica donde se desarrollara el proyecto.( localidad
, departamento,proviencia,teléfono)

Objetivos generales y objetivos especificos.

Destinatarios

Descripcién de bienes con los que se cuenta y los que fuera
necesario comprar.

Analisis de mercado ( descripcidon de conclusiones luego de
haber investigado el mercado analizado)

Proyeccion de ventas :

Producto unidad

1 : 111111

producto Precio unitario

T $355$

Afio 1 volumen Afo 2 volumen Ano 3 volumen
Ao 1% Afo 2 $ Afo 3 $

Costo

Descripcion Cantidad (anual}) Monto anual
iNnsumMos

Total: OOOKK XXXX

b+



11. Descripcion de tareas y produccion y la duracion de cada
una de las actividades.(labor de campo).

12. Contrato de socios.
13. Anexo: asientos de apertura, libro diario, libro mayor, plan
de cuentas.

08



